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EĂŵĞ   

�ŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ƐƵďũĞĐƚƐ͗��ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ��ŶŐůŝƐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕�DĂƚŚƐ͕��ŽŵďŝŶĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�Z�͘ 

dƵƚŽƌ�ŐƌŽƵƉ  

&ƌŽŵ��>>� ƚŚĞ� ƐƵďũĞĐƚƐ�ďĞůŽǁ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐůĞĂƌůǇ� ƐƚĂƚĞ�ǇŽƵƌ� ĨŽƵƌ� ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ŽĨ� ĐŽƵƌƐĞƐ� ƚŽ� ƐƚƵĚǇ͕� ůĂďĞů�
ƚŚĞƐĞ�ϭ�–�ϰ͕�ǁŝƚŚ�ϭ�ďĞŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĐŚŽŝĐĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ƐĞůĞĐƚ�ŽŶĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĐŚŽŝĐĞ—ůĂďĞů�ƚŚŝƐ�Z͘ 

ZĞŵĞŵďĞƌ͗� /ƚ� ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĨƵůů���ĂĐĐ�ĐŽƵƌƐĞ͘�dŚŝƐ� ŝŶǀŽůǀĞƐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗��ŶŐůŝƐŚ͕�ŵĂƚŚƐ͕�Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ƚǁŽ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ŽŶĞ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ�ƐƵďũĞĐƚ� ;ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�Žƌ�ŚŝƐƚŽƌǇͿ�Žƌ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘� 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͕�ƚŚĞƐĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ�ĂƌĞ�ƉƵƌĞůǇ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƵƐ�ƚŽ�ŐĂƵŐĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƟŵĞƚĂďůĞ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĂďůĞƐ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽƐĞŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�
zŽƵ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ĐŚŽŝĐĞƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐƚƵĚǇ�ŝŶ�ǇĞĂƌ�ϭϬ�ĂŶĚ�ϭϭ͘ 

DĂŬĞ�ϰ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ůŝƐƚ�ďĞůŽǁ͘�zŽƵƌ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐĞĐƟŽŶ 

��ĂĐĐ�ƐƵďũĞĐƚƐ� 

zŽƵ�ŵƵƐƚ�ƐĞůĞĐƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ĐŽůƵŵŶ� 

 EŽŶ���ĂĐĐ�ƐƵďũĞĐƚƐ� 

DĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ĐŽůƵŵŶ 

&ƌĞŶĐŚ   �ƌƚ  

^ƉĂŶŝƐŚ   �ƵƐŝŶĞƐƐ�ƐƚƵĚŝĞƐ  

'ĞŽŐƌĂƉŚǇ   �ŚŝůĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ  

,ŝƐƚŽƌǇ   �ĂŶĐĞ  

�ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ   �ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ  

dƌŝƉůĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�;ďŝŽůŽŐǇ͕�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�Θ�ƉŚǇƐŝĐƐͿ��   �ƌĂŵĂ  

   �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ  

   ,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĐĂƌĞ  

   ,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐĂƚĞƌŝŶŐ  

   DĞĚŝĂ  

   DƵƐŝĐ  

   W��;�ƚĞĐͿ  

   WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ  

   WƐǇĐŚŽůŽŐǇ  

     

�ŽůůĞŐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�–�;ƚĂŬĞƐ�ƵƉ�ƚǁŽ�ŽƉƟŽŶ�ĐŚŽŝĐĞƐ�Ğ͘Ő͘�ϭΘϮͿ�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉůĂĐĞƐ�ŽŶ�ŽīĞƌ�� 

�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�   ,Ăŝƌ�ĂŶĚ��ĞĂƵƚǇ�  

   ^ŽĐŝŽůŽŐǇ  


